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METALLURGIE. Thilay — Les Hautes-Riviéres, berceau de la production des boulons en petites séries

Lindéboulonnable boulon ardennais

DOSSIER CARL HOCQUART

Un savoir-faire ancestral au fond
d'une vallée discréte. Des procédés
de fabrication que I'on tient jalou-
sement au secret, a I'abri de mai-
sons parfois anciennes sises au
ceeur méme des villages. Un milieu
quelque peu fermé, tenu par quel-
ques familles depuis plusieurs
générations. Bienvenue dans la
vallée de la Semoy, au nord-est de
Charleville-Méziéres. Alors que
nombre d'industries ardennaises
sont bousculées par le vent de la
crise, des délocalisations et des
plans de licenciements, le secteur
dela fabrication du boulon semble
résister a toutes les intempéries.
Couvrant un périmétre de 70 kilo-
métres carrés, de Thilay aux Hau-
tes-Riviéres, une petite quaran-
taine d'entreprises nichées dans
cette vallée occupe encore ce mar-
ché. Comment expliquer une telle
pérennité, longévité ?

D’abord une expérience
ancienne qui remonte au milieu
duXIX siécle. La région fut alors le
fer de lance de larévolution indus-
trielle. Les vallées de la Meuse et de
‘la Sernoy, qui étaient initialement
celles des cloutiers et des tréfi-
leurs, se sont progressivement
reconverties dans la boulonnerie.
Mais aujourd’hui, seule la vallée
de la Semoy a résisté et conservé
cette spécificité. C'est donc tout

o

naturellement que les industriels
se tournent encore aujourd'hui
vers cette région historiquement
reconmnue pour son savoir-faire et
son expertise,

Les entreprises, enclavées dans
lavallée, ont peu été affectées par
les regroupements et les absorp-
tions. De tailles modestes, elles res-
tent essentiellement des structu-
res d caractére familial. Avec un
savoir qui se transmet de pére en
fils, aidés en cela par la présence de
'usine et de l'atelier dans la vie
quotidienne des villages. « Ici, en
Jfonction de la couleur de la piéce
chauffée, on peut donner sa tempé-
rature et déterminer la qualité de
P'acier en fonction des étincelles pro-
duites », confirme Nicolas Thévenin.

La cheville ouvriére
de l'industrie

Par ailleurs, ces petites usines
orientées vers [a production de
petite série se sont naturellement
partagées, de facon tacite, les spé-
cialités etles clients. La société UTN
de Naux, par exemple, réalise un
type de boulon au serrage controlé,
doté d'une capacité de trés haute

Le boulon désigne une vis et son écrou. Mais au-dela du boulon classiqu ] 1 }
se spécialisent dans les boulons et les piéces de fixations de toutes formes et de solidité variable selon les destinations.
En bas a gauche, Xavier Winclair et Stéphane Coutant ,de la société Davreux-Noizet.

résistance, tandis qu'un autre est
plus orienté vers des boulons décol-
letés a destination de I'agriculture.
L'entreprise Thévenin (lire par
ailleurs) joue quant a elle la carte de
la forte réactivité,

Les entreprises de la vallée sont réputées pour la qualité

de leur fabrication. Par rapport & de grandes firmes
internationales, elles se distinguent aussi par leur réactivité.

Y
Monique Gissinger dirige
I'entreprise familiale Faynot,
une des plus belles réussites
de la commune de Thilay.

Enfin, la piéce de boulon, oubliée
dans I'imaginaire collectif (et trop
souvent confondue avec le seul
écrou), demeure, quoi qu'on en dise,
toujours incontournable dans tous
les domaines de la construction.

Qualité et

Assuré de son savoir-faire et de ses
compétences, Nicolas Thévenin affi-
che une sereine confiance en I'ave-
nir. Méme si la vigilance est de mise,
Car sila concurrence internationale
en provenance d'ltalie, d’Allema-
gne ou méme de Chine se fait de
plus en plus pressante, surtout pour
les plus grosses séries, elle n'affecte
pas vraiment son activité. « Nous
sommes sur des petites séries et sur des
boulons spéciaux... Mais surtout,
nous nous distinguons par notre réac-
tivité : nous sommes capables de pro-
duire rapidement et de livrer tout
aussi rapidement. » Comprendre :
une commande de 500 boulons le
matin peut &tre envoyée au client le
soir méme. Une réactivité a laquelle
il faut ajouter une gestion du stock
offrant « la plus grande disponibilité

Lunité premiére, en quelque sorte
de tout ouvrage d'art. Et sila vallée
de la Semoy a délaissé le boulon
classigue pour s'ouvrir au domaine
plus large de la fixation, démon-
trant ainsi sa capacité d'adaptation,

elle reste un partenaire incontour-
nable de la construction industrielle
quelle soit traditionnelle ou
moderne. Nécessaire autant a [a
construction navale qu'a la réalisa-
tion d'ouvrages d'art comme les

petites séries font la

possible pour les clients. »Et plus lar-
gement, 1a société bénéficie d’'une
expertise adossée, excusez du peu,
a unsiécle d'expérience. « Sur certai-
nes piéces, nous powvons étre en con-
currence avec des pays comme la
Roumanie ou la Turquie qui propasent
des tarifs 20 % en dessous, mais on
reste, malgré tout, qualitatif,. »

Une grande diversité

Cette société familiale, dont Nico-
las Thévenin représente la cin-
quiéme génération a la suite de son
pére  Dominique, emploie
aujourd’hui quinze salariés. Mais
elle a pu connaitre dans les années
80 jusqu'ad 70 personnes. « Nous
avions alors de gros contrats avec EDF,
car nous fournissions les boulons pour
les pyldnes. ». Mais depuis lors, les

Dans le cadre d'une appellation industrielle
stricte, le boulon désigne la vis et son écrou. Si la
vis est réalisée encore dans la vallée, la plupart des
€crous sont désormais importes,

Nombre d'habitants dans la Vallée de la Semoy :
3 000.

Nombre d’emplois dans le secteur (estimation
2007) : 219 dans la commune de Thilay et 779 per-
sonnes dans la commune des Hautes-Riviéres
(davantage orientée vers l'estampage, procédé avec
une presse et une matrice).

La vallée est souvent citée pour avoir le taux de
chdmage le plus bas des Ardennes.

Petit historique

Avant la guerre de 14-18, les Ardennes sont au
premier rang dans la métallurgie francaise pour la
fabrication de boulons, L'exposition universelle de
1889 qui fait un triomphe au boulon, améne de
nouveaux clients. Dans la vallée, des boutiques

essaiment a l'intérieur méme des habitations, sou-
vent installées au fond de la cour. Cette activité qui
demande des capitaux peu élevés et des outils de
production restreints restent souvent de petite
taille. Aprés la Premiére guerre, la vallée retrouve
son dynamisme a partir de 1924. La vallée de la
Semoy connait le plein-emploi jusqu'en 1974.
Jusqu'a 1987, plusieurs sites de [a grosse métallur-
gie ardennaise disparaissent a Brevilly, Blagny et
Vireux-Molhain. Entre 1985 et 1986, c'est 586
emplois qui sont perdus dans la ferronnerie, bou-
lonnerie et quincaillerie. Moins florissant, le secteur
connait néanmoins une relative stabilité et semble
ne pas avoir été trop affecté par la crise de 2008. 11
rencontre surtout un probléme de main-d'ceuvre
et de vieillissement du personnel,

Remerciements a Laurence Coutant qui a réalisé
un mémoire a I'université de Reims sur le sujet
et dont ont été extraits les chiffres donnés ci-dessus.

connexions sont essentiellement
souterraines. Mais I'entreprise peut
compter désormais sur des clients
comme Vinci et Veolia. Ainsi les pié-
ces produites sous son toit servent
actuellement a Ia construction du
stade de football de Lille, mais aussi
4 la réalisation des magasins Lidl.

Mais son expertise peut « aussi
attirer le petit charpentier du villuge
qui va commander des piéces sur
mesure au millimétre prés ». Sans
compter des requétes parfois trés
spécifiques provenant des Monu-
ments historiques. « On nous a
demandé de réaliser un boulon a téte
carrée forgé a lamain et sur lequel on
peut voir le travail de l'artisan, »
L'entreprise connait donc une bonne
santé et peut revendiquer 4 millions
de chiffre d'affaires.

@ & six pans, les entreprises de la vallée de la Semoy

ponts, en passant par le BTP, allant
de la réalisation d'un stade ou d'une
centrale nucléaire. Véritable che-
ville ouvriére de I'industrie, le bou-
lon aencore de beaux jours devant
lui. Indéboulonnable, bien siir |

ifférence

La réactivité semble &tre aussiun
des atouts mis en avant par l'entre-
prise Davreux-Noizet. « 50 % des
commandes que j'obtiens, c'est grice
a mes délais courts de fabrication et
de livraison », constate Xavier Win-
cler, gérant qui a racheté I'entreprise
en 2007. « Nous avons plus de clients
mais moins de volume pour chacun »,
indique-t-il. Avant de reconnaitre
quil est obligé de « serrer les bou-
lons » pour assurer au mieux la
pérennité de la société car il reste
trois ans et demi avant d’avoir fini de
payer la part sociale, Marque de con-
fiance et de détermination, le patron
est allé chercher une nouvelle
machine en Italie. « C'est comme les
commandes... Avant, elles tombaient
de F'arbre ; aujourd'hu, il faut aller
les chercher. »

Faynot ou l'histoire
d’une diversification réussie
Bornes pour géometres, systéme Fenox pour le palissage des vigno-

bles, ancrages, attaches multiples, fixation de toiture pour la réno-
vation des toits, mais aussi des systémes inédits avec une vis auto-

perceuse ou autotaraudeuse.

L'entreprise Faynot, fondée en 1912 & Thilay (dont certaines de ces
piéces de boulonnerie ont été utilisées dans des constructions de Gus-
tave Eiffel) s'attache a développer une gamme compléte de produits
dans tout ce qui concerne la fixation. Avec une antenne dans la Marne
et une autre a La Réunion, 'entreprise, qui emploie une cinquantaine
d'employés, n'a de cesse d'innover. « Nous déposons chague année de
nouveaux brevets », confirme Monique Gissinger, aujourd’hui 3 la téte
de I'entreprise familiale aprés avoir été longtemps en charge de la com-

munication.

Le cceur de métier de cette société florissante et innovante reste
néamoins la visserie qui occupe 65 % du chiffre d'affaires. Des pro-
duits qui satisfont de plus en plus de clients, notamment en Belgi-
que et Allemagne mais aussi Espagne, Portugal et Italie. Soit au total
25 % de la production destinée i 'export.
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